System Zarzadzania Ryzykiem — wg stanu na 31/12/2023 roku

W ponizszej tabeli zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu w jaki
funkcja zarzadzania ryzykiem oraz Zarzad Banku oceniajq i zarzadzajg ryzykiem oraz
ustalaja limity, umozliwiajgce odbiorcom informacji ujawnianej jasne zrozumienie
tolerancji / apetytu na ryzyko Banku w odniesieniu do jej gtéwnych dziatan i wszystkich
istotnych rodzajéw ryzyka.
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Art. 435 ust.
1lit. f) CRR

a)

Rada Nadzorcza Banku i Zarzadu Banku dokonaty w 2023 r. przegladu adekwatnosci i skutecznosci rozwigzan
funkcjonujacych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435
Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig Banku. Bank zarzgdza ryzykiem w ramach ciggtego procesu identyfikacji,
pomiaru, zarzgdzania i monitorowania z wykorzystaniem funkcjonujgcego w Banku systemu limitéw wewnetrznych i
mechanizméw kontrolnych.

Identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara sie dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikéw
ryzyka w dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego przedsiewzieciach. Pomiar ryzyka
wykorzystywany jest przez Bank dla celéw zarzgdczych, jak i dla celéw monitorowania, a system limitéw i mechanizmy
kontrolne wdrozone w Banku promujg zgodnos¢ postepowania z zasadami i procedurami wewnetrznymi, a takie
przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, ze ryzyka
w dziatalnosci Banku sg identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i efektywnie zarzgdzane oraz, ze Bank jest
w stanie zarzadzad swojg ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitéw.

Bank ustala apetyt/tolerancje na ryzyko w ramach Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Ustce, ktéra
podlega corocznym przegladom. W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie zasadg, ze wszelka aktywno$¢, decyzje biznesowe
oraz decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z zatozonym apetytem na ryzyko, dobrymi
praktykami biznesowymi, a takze uwzglednia¢ pozycje Banku w zakresie ptynnosci, finansowania oraz zabezpieczenia
kapitatowego (funduszy wtasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktére Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku uznajg za
dopuszczalne dla spetnienia zatozonych celéw biznesowych Banku. W tym kontekscie Bank przyjmuje na siebie jedynie te
ryzyka, ktére rozumie, moze zmierzy¢ / oszacowaé oraz nimi zarzgdzac.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorgc pod uwage pozycje biznesowg swoja
oraz swoich Klientéw, uwzgledniajac wszelkie wewnetrzne powigzania wystepujgce pomiedzy Klientami. Celem Banku jest
utrzymywanie dtugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna minimalizacja i ograniczanie ryzyka reputacji — w tym
celu Bank dazy do uproduktowienia obecnych Klientéw, dbajac jednoczesnie o to, aby zakres i charakter oferowanych
Klientom produktéw jak najbardziej odpowiadat ich potrzebom.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktéra promuje zgodno$¢ postepowania z obowigzujgcymi zasadami
(regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi), integralno$¢, etyczne postepowanie, profesjonalizm w postepowaniu
wszystkich pracownikdw oraz ksztattowanie swiadomosci ryzyka w catej strukturze organizacyjnej Banku.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka
wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku. Procedury wewnetrzne okres$lajg zasady ustalania i
aktualizowania wysokosci limitow oraz czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom limitéw
wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do
poziomu limitdw ustalonych w Systemie Ochrony SGB. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitéw
wewnetrznych sg sporzadzane w formie pisemnej. Komérki odpowiedzialne za sporzadzenie przedmiotowych analiz s
okreslone w procedurach wewnetrznych. Bank okresla wysokos¢ limitéw (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru
limitu) w oparciu o nastepujace przestanki: analize historyczng stopnia wykorzystania limitu, apetyt na ryzyko zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza, analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje finansowa Banku,
wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem, wyniki testéw warunkéw skrajnych. Z zachowaniem limitéw
okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe oraz limitéw ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit
i weryfikuje wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriéw uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci. W
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przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw sporzadzana jest stosowna analiza, ktérej celem jest okreslenie stopnia
przekroczenia limitéw, sytuacji ktéra spowodowata to przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania
przekroczeniom limitéw w przysztosci. W przypadku przekroczenia limitéw odzwierciedlajacych apetyt na ryzyko, Zarzad
Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o takim przypadku wraz z informacja o podjetych lub
planowanych dziataniach naprawczych. Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka oraz ich wysoko$é, zatwierdza Zarzad Banku. Przekroczenia limitéw wewnetrznych s3 monitorowane i poddawane
szczego6towej analizie — zadania te wykonujg komérki organizacyjne wskazane w procedurach szczegétowych dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
Ponizej zaprezentowano podstawowe cele Banku w zakresie apetytu na ryzyko w 2023 r.
Rodzaj ryzyka Miara Zatozony apetyt
Udziat kredytéw zagrozonych <9%
Pokrycie rezerwami celowymi i odpisami na
Ryzyko . L . L
. odsetki naleznosci zagrozonych od podmiotéw
kredytowe i g .. " >33%
. sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych
koncentracji
lub samorzadowych
taczna wartos¢ duzych ekspozycji 250% uznanego kapitatu
1) dostepnosé bankomatdw — 1 tys. PLN/kwartalr
2) dostepnos$¢ bankowosci elektronicznej -
PLN/kwartalnie,
. 3) oszustwo zewnetrzne — 0 PLN/kwartalnie,
Progowe sumy strat dla poszczegdlnych
Ryzyko ) ., . 4) szkody w rzeczowych aktywach trwatych
. rodzajow zdarzen operacyjnych w danym .
operacyjne horvzoncie czasowym PLN/kwartalnie,
Y Y 5) zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie
0,5 tys. PLN/kwartalnie,
6) wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie
— 3 ty$. PLN/kwartalnie.
Rvzvko plvhnodci Poziom wskaznika LCR (min) 100%
yzyko ply Poziom wskaznika NSFR (min) 110%
Poziom wskaznika kapitatowego TCR (min) 12,5%
EyzYtkc; Poziom wskaznika kapitatowego T1 (min) 14,5%
apitatowe Poziom wskaznika kapitatowego CET1 (min) 14,0%
Poziom wskaznika dzwigni (min) 3,33%
Limit annualizowanego wyniku odsetkowego
. . 30%
dla ryzyka niedopasowania (max)
Limit annualizowanego wyniku odsetkowego
10%
dla ryzyka bazowego (max)
Limit annualizowago wyniku odsetkowego dla o
Ryzyko StOpY ryzyka opciji klienta (max) 25%
procentowej Limit funduszy wiasnych dla zmiany wartosci
ekonomicznej kapitatu przy zatozeniu zmiany 2,5%
stop procentowych +/- 200 p.b. (max)
Limit kapitatu Tier 1 dla zmiany wartosci
ekonomicznej kapitatu dotyczacej szesciu 3,0%
scenariuszy szokowych (max)
Art. 435 ust Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o$wiadczenie dotyczgce adekwatnosci ustalert dotyczacych zarzadzania ryzykiem
1 Ii.t e) CRR. c) zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzgdu Banku Spétdzielczego w Ustce.
W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkdéw skrajnych, ktére przeprowadzane sg dla wszystkich
mierzalnych rodzajow ryzyka, ktdére zostaty uznane za istotne. Bank dokfada starannosci, aby zakres i zatozenia
przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkdw skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka tj.:
Art. 435 ust. 1)  obejmowaty obszary najbardziej narazone na ryzyko lub moggce wygenerowac najwigksze ryzyko;
1lit. a) CRR f) 2)  w wiekszosci wynikaty z czynnikdw ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezposrednio z dziatari podejmowanych przez

Bank;

3)  wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testdw stanowity najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy;

4)  do czynnikow ryzyka ktére s obowigzkowo poddawane testom warunkéw skrajnych Bank zalicza w szczegdlnosci:
zmiane rynkowych stép procentowych, zmiany rynkowych cen nieruchomosci, wycofywanie depozytéw, wzrost
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kredytow zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej najwiekszych klientéw
Banku, a takze testy wrazliwos$ci dotyczace istotnego wzrostu narazenia na ryzyko operacyjne (poniesienie dotkliwych,
aczkolwiek realnych strat operacyjnych).
Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkéw skrajnych sg zawarte w obowigzujgcych w Banku
zasadach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad i aktualizacja s3 dokonywane wraz z przeglagdem tych
zasad. Analizy sporzadzane sg na pisSmie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zatozeniach do
testdw warunkoéw skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorcza. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu
nowego testu warunkéw skrajnych, informuje Rade Nadzorcza o zakresie testéw warunkdéw skrajnych, dokonanych
zmianach i przyjetych w testach zatozeniach. Zmiany zatozen do testéw warunkéw skrajnych, ktérych wyniki stanowig
podstawe do szacowania dodatkowych wymogéw kapitatowych na pokrycie strat nieoczekiwanych wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
Wyniki testéw warunkéw skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku.
Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w szczegdlnosci w systemie
zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:
1)  weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdélnymi obszarami ryzyka, w tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym;
2)  ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;
3)  ocena skutecznosci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji naprawy
Przeprowadzane testy majg charakter testéw wrazliwosci, testéw odwrotnych lub testéw scenariuszowych.
Czes¢ testow warunkdéw skrajnych przeprowadza Spotdzielnia w ramach Grupowego Planu Naprawy (dalej ,,GPN”). Testy
warunkdw skrajnych w GPN majg charakter scenariuszowy i dotycza:
Rodzaj scenariusza Nazwa scenariusza Obszary krytyczne uwzglednione w
scenariuszu
scenariusz systemowy Kryzys makroekonomiczny e odptyw depozytéw
e pogorszenie jakosci portfela
kredytowego
¢ zmiana rynkowych stép procentowych
w tym: scenariusz Odptyw depozytow e odptyw depozytéw
indywidualny
scenariusz indywidualny | Materializacja ryzyka koncentracji *  pogorszenie jakosci portfela
ekspozycji kredytowych kredytowego
scenariusz indywidualny | Wzrost kosztu finansowania e wzrost kosztu finansowania depozytéw
depozytéw podmiotdéw podmiotéw niefinansowych i JST
niefinansowych i JST
scenariusz indywidualny | Wzrost rynkowych stép procentowych | ¢ spadek wartosci ekonomicznej kapitatu
scenariusz mieszany Wozrost ryzyka w branzy rolniczej e wzrost ryzyka w branzy rolniczej
Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w GPN obszary krytyczne, w tym na ptynnos¢,
rentownos$¢ i wyptacalnosé.
Bank otrzymuje od Spétdzielni swoje wyniki testow w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich zatozeniami oraz
sposobem obliczania wptywu zrealizowania sie sytuacji skrajnych na okreslone w Planie obszary krytyczne: ptynnosé,
rentownos$¢ (w tym jakos¢ aktywow) i wyptacalnosé; w tych testach, jezeli zapisy procedur szczegétowych to przewidujg,
Bank moze zmieniaé przyjete zatozenia dostosowujac je do specyfiki i skali prowadzonej dziatalnosci.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania sie warunkow skrajnych, zostang przekroczone
wartosci ostrzegawcze Bank bada czy dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w przypadku zrealizowania sie scenariusza
kryzysowego lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.
Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane s3 na trzech
niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (gtéwnie przez jednostki
Art. 435 ust. biznesoyve);' . . . o o .
1lit. a) i d) g) 2)  nadrugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
CRR lub komérkach organizacyjnych oraz dziatalno$é Komarki ds. zgodnosci;

3)  natrzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komoérki Audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z uczestnictwem Banku
w Systemie Ochrony SGB, te dziatalno$¢ wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
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Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

przestrzegajq ustalonych mechanizmdw kontrolnych;

wspotpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie; w tym
raportuja do tych komdérek odnosnie zblizania sie do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjnej odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie wykonujg zadania
zwigzane z identyfikacjg, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego
istotnego ryzyka; ktére sg szczegdétowo opisane w zasadach zarzadzania poszczegélnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komérki organizacyjnej odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie:

1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

2)  przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkdéw skrajnych z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy;

3)  proponuja limity ograniczajace ryzyko (réwniez w zakresie ich aktualizacji) z uwzglednieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (réwniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikdw testéw warunkoéw skrajnych;
c) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miare mozliwosci);

4)  monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitéow (w tym pod katem wystepujacych trendéw) oraz apetytu na
ryzyko; proponujg dziatania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

5)  przekazuja Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem;

6) dokonuja przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7)  uczestnicza w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem;

8)  uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektéw Banku;

9) przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okreslong w matrycy kontroli ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym:

1)  zatwierdza, okreslony przez Zarzad Banku, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego przestrzeganie;

2)  zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3)  monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki oraz
procedury sg wdrazane w spdjny sposdb, a realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym
interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig spetniania wymogow ostroznosciowych w zakresie funduszy
wtasnych i ptynnosci

4)  zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie;

5)  sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych funkcjonowaé ma w
Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad Banku lub jego cztonkéw;

7)  wybiera cztonkéw Zarzgdu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

8)  monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdéw Zarzagdu Banku w zwigzku z realizacjq ich zadan w
zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

9)  sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzadu obowigzkéw, w szczegdlnosci w ramach przypisanych
im obowigzkdw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim
przedstawieniu propozycji przez Zarzad Banku, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem
w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatno$é i skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjne ze strategig zarzadzania
Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

1)  okresla biezgca i przyszta gotowosc Banku do podejmowania ryzyka;

2)  opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz zapewnia wdrozenie
planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur;
monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie wszystkich istotnych
rodzajéw ryzyka;

5)  zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i umozliwiajaca skuteczne
wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznos¢
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;
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6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7)  nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej; ustanawia
zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o
rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9)  wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w
dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalnosci Banku odbywa sie w dwojaki sposéb:

1)  oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, proces samooceny
ryzyka, zatwierdzanie limitdw transakcyjnych lub portfelowych;

2) odgorny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyk w ramach corocznego procesu przegladu
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitdw transakcyjnych i portfelowych (w tym
zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten nadzér nad ryzykiem w dziatalnosci
Banku. Poszczegdlne jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadajg za identyfikacje ryzyka
inherentnego w ramach operacji, produktéw i ustug, ktére $wiadczg (chodzi zaréwno o etap wdrozenia/zmian
produktow/ustug, jak i identyfikacje w ramach samooceny, tudziez procesu ICAAP). Bank posiada procedury wdrazania
nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian, ktérych celem jest zapewnienie wdrazania produktéw, operacji i
nowych obszaréw dziatalnosci zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami) Banku oraz w zgodnosci z odpowiednimi
przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej identyfikacji ryzyka wystepujacego w
dziatalnosci Banku. Obszar zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji w
ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie otrzymanych wynikéw ze strategia biznesowg Banku,
strategia ryzyka oraz ustalonym apetytem na ryzyko.

Co do zasady, dla kluczowych rodzajéw ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza
odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktére podlegajg zatwierdzeniu, odpowiednie do rangi na poziomie
Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla konkretnych
ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotnosci (proporcjonalnosci) wptywu poszczegdlnych czynnikdéw ryzyka na
dziatalnosci Banku i na realizacje jego strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriéw ilosciowych i jakosciowych istotnosci
ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sie:

1)  procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2)  identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkdéw skrajnych) i monitorowanie;
3)  system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4)  system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastepujace rodzaje ryzyka, ktérych ocena, zarzgdzanie, mitygacja i limitowanie
opisane zostaty w procedurach szczegétowych:

1)  ryzyko kredytowe;

2)  ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3)  ryzyko koncentracji;

4)  ryzyko ptynnosci,;

5)  ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;
6)  ryzyko kapitatowe;

7)  ryzyko wyniku finansowego;

8)  ryzyko braku zgodnosci.

Czes¢ zidentyfikowanych rodzajéw ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane przez
Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego, gtéwnie z powodu wystepujacych
powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystgpienia poszczegélnych rodzajow ryzyka — takie ryzyka podlegaja
zarzadzaniu w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym i zewnetrznym catosciowy poglad na
ryzyko oraz zgodnos¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom eskalacji na wypadek przekroczenia limitéw.
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Jednostki biznesowe Banku i jednostki wsparcia odpowiadajag m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji
zarzadczej, odnosnie stanu biezacego zarzadzania ryzykiem, w tym zwtaszcza odnosnie zblizania sie do limitu lub
przekroczenia, badz niedotrzymania limitu do wtasciwej komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
a w szczegdlnych sytuacjach, takze do Zarzadu Banku, lub wtasciwych komitetéw powotanych przez Zarzad Banku .

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system informacji
zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci z zatwierdzonymi limitami
i apetytem na ryzyko. Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie
zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych,
dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;
2)  profilu ryzyka;

3)  stopnia wykorzystania limitdw wewnetrznych;

4)  wynikéw testéw warunkdéw skrajnych;

5)  skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku,
a zakres oraz szczegdtowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw
informacji. Rzetelnos$¢, doktadnosé oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrznej. Szczegétowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura;
ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposéb
ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji
zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorczg Banku o stanie realizacji strategii dziatania (zarzadzania) Banku w okresach kwartalnych i
strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg Banku o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji
Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencja
Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkéw
Rady Nadzorczej Banku formy.




