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Rozdziat 1: Preambuta

1.

Zwazywszy na fakt, iz ocena odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej Banku

Spoétdzielczego w Ustce ma na celu state dopasowywanie zasad zarzgdzania i nadzoru do

indywidualnego profilu ryzyka i modelu biznesowego Banku, tak aby osiggniete zostaty w sposéb

skuteczny cele wymogow regulacyjnych, wprowadza sie niniejszg Polityke w celu dokonania oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej i kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,
uwzgledniajgcg wymogi réznorodnosci przy rekrutowaniu cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Przy opracowaniu niniejszej Polityki Bank Spoétdzielczy w Ustce jako instytucja nadzorowana,

podlegajgca wymogom okreslonym w Wytycznych EBA i ESMA wzigt pod uwage nastepujace

czynniki:

1) swdjrozmiar, wielko$¢ sumy bilansowej oraz sume aktywow posiadanych przez klientéw;

2) organizacje wewnetrzng, a w szczegélnosci, fakt iz Bank dziata w formie spétdzielni na
podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, ustawy Prawo Spoétdzielcze oraz ustawy Prawo Bankowe;

3) charakter, skale i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci fakt, iz
wykonuje czynnosci bankowe objete zezwoleniem organu nadzorczego oraz okres$lone
Statutem;

4) okoliczno$é¢, iz Bank dziata wytgcznie w Srodowisku lokalnym na terenie wojewddztwa
pomorskiego oraz powiatu koszalinskiego i stawienskiego, oferujgc produkty gtéwnie
konsumentom, niewielkim przedsiebiorcom oraz osobom prowadzgacym dziatalnos¢ rolnicza,
lub dziatalno$é innego rodzaju na szczeblu lokalnym;

5) okoliczno$é, iz bank realizuje strategie zrzeszenia ;

6) okolicznos¢, iz Bank oferuje produkty kredytowe i depozytowe o nieznacznym stopniu
ztozonosci;

7) okolicznosé, iz struktura organizacyjna i liczba zatrudnionych pracownikéw sg adekwatne do
prowadzonej dziatalnosci;

8) jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB.

Z uwagi na powyzisze Bank Spoétdzielczy w Ustce kierujgc sie zasadg proporcjonalnosci i z

poszanowaniem wymogow rdéznorodnosci przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wprowadza

dostosowane do skali ztozonosci funkcjonowania zasady polityki i procedury w celu dokonania
oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady

Nadzorczej.

Rozdziat 2: Zasady Ogdlne

§1

Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkédw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej

Banku i Rady Nadzorczej Banku (zwana dalej: Polityka) wydana na podstawie art. 22aa ustawy z dnia

29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, a takze zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru

Bankowego i Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych z dnia 21 marca 2018 r.

w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych najwazniejsze

funkcje, jak réwniez Rekomendacjg Z dotyczacg Zasad tadu Korporacyjnego w Bankach, okresla

kryteria brane pod uwage przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w celu zapewnienia by cztonkowie

Rady Nadzorczej byli w stanie w sposdéb konstruktywny weryfikowaé¢ podejmowane przez Zarzad



decyzje oraz sprawowac skuteczny nadzér nad Bankiem, a takze by w toku sprawowane]j funkcji
cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji
czynnosci nadzorczych oraz by ich reputacja osobista nie stwarzata zagrozenia dla utraty reputacji
Banku.

§2

Polityka przyczynia sie do skutecznego zarzadzania Bankiem poprzez zapewnienie, iz wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej bedg cechowali sie nieposzlakowang opinig oraz uczciwoscig i etycznoscia
oraz niezaleznoscig osgdu, bez wzgledu na rozmiar, organizacje wewnetrzng oraz charakter, zakres i
ztozonos¢ prowadzonej dziatalnosci, jak rdwniez zadania i obowigzki wymagane przy petnieniu funkcji
cztonka Rady Nadzorcze;j.

§3
Uzyte w niniejszej Regulacji pojecia oznaczajg:

1) Bank - Bank Spoétdzielczy w Ustce,

2) Bank Zrzeszajgcy — SGB Bank S.A,,

3) Bycie niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej — brak powigzan lub relacji z Bankiem lub jego
Zarzadem, ktére miatyby wptyw na obiektywng i wywazong ocene sytuacji przez cztonka i
ograniczytyby zdolnos¢ cztonka do podejmowania decyzji w sposdb niezalezny;

4) Cztonek Rady Nadzorczej— cztonek Rady Nadzorczej Banku;

5) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego;

6) Komodrka kadrowa - komérka organizacyjna Banku wtasciwa ds. kadr i szkolenia;

7) Komitet audytu — powotana w ramach Rady Nadzorczej struktura, odpowiedzialna za nadzér nad
sprawozdawczoscia finansowg oraz wykonywanie innych zadan przewidzianych ustawg z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

8) Kwalifikacje — wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie;

9) Niezaleznos$¢ osadu — wzorzec zachowania, przejawiajgcy sie w szczegélnosci podczas dyskusji
oraz podejmowania decyzji w ramach Rady Nadzorczej, wymagany od kazdego cztonka Rady
Nadzorczej, bez wzgledu na to, czy uwaza sie go za ,bedacego niezaleznym”, majacy zapewnié
aktywne zaangazowanie w obowigzki, podejmowanie wtasnych, rozsadnych, obiektywnych i
niezaleznych decyzji i opinii przy wykonywaniu funkcji i obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej;

10) Ocena odpowiedniosci — obejmuje ustalenie czy osoba oceniana posiada wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do funkcji, ktorg ma petnié/petni i zwigzanych z t3 funkcja
obowigzkdéw, a takze czy daje rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw zwigzanych z tg
funkcjg, w tym legitymuje sie odpowiednig reputacjg i wiarygodnoscia, a takze niezaleznoscig i
brakiem konfliktu intereséw;

11) Odpowiednio$¢ indywidualna - oznacza stopieri, w ktérym osobe uwaza sie za posiadajaca
nieposzlakowang opinie oraz posiadajgcg samodzielnie lub tgcznie z innymi osobami odpowiedni
poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajacy na wykonywanie swoich obowigzkdow.
Odpowiednio$¢ obejmuje rowniez uczciwosé, etycznosé i niezaleznos¢ osgdu kazdej osoby oraz
zdolno$¢ poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw;

12) Odpowiednio$¢ kolegialna — oznacza stopien, w ktérym tgczne kwalifikacje cztonkéw Rady
Nadzorczej uwaza sie za odpowiednie do sprawnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem z
uwzglednieniem zasady réznorodnosci;



13)

14)

15)
16)

17)

18)

19)
20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

Ocena pierwotna — ocena odpowiedniosci odnoszona do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Banku, w kontekscie przysztego jej petnienia;

Ocena wtérna — ocena odpowiednio$ci odnoszona do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w
kontekscie kontynuacji jej petnienia;

Organ dokonujacy wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej — Zebranie Przedstawicieli;

Osoba oceniana — kandydat na cztonka Rady Nadzorczej lub odpowiednio cztonek Rady
Nadzorczej;

Polityka oceny odpowiednios$ci — zbiér zasad oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego
Banku opisanych w niniejszym dokumencie;

Prawo bankowe — Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku jako organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje nadzorczg;
Rozporzadzenie RODO - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE;

Réznorodnosé - oznacza sytuacje, w ktdrej cechy cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym ich wiek, pte¢,
pochodzenie geograficzne, wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, s rézne w stopniu
zapewniajgcym szerokie spektrum poglagdéw Rady Nadzorczej;

Rynek lokalny — teren dziatania banku, okreslony granicami kraju/ wojewddztwa/powiatu;
Szkolenie —inicjatywa lub program, ktdre podnoszg poziom umiejetnosci, wiedzy lub kompetencji
cztonkdw Rady Nadzorczej w sposéb ciggty lub dorazny;

Ustawa o biegtych rewidentach — ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

Wprowadzenie w obowigzki - oznacza inicjatywe lub program przygotowujgce osobe do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

Wytyczne EBA — Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 21 marca 2018 r. w
sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdédw organu zarzgdzajgcego i 0séb petnigcych najwazniejsze
funkcje;

Zarzad — Zarzad Banku jako organ zarzadzajgcy petnigcy funkcje zarzadzajaca.

§4

Poprzez niniejszg Polityke Bank wprowadza wymagania okreslone w art. 22aa ustawy Prawo Bankowe

i metodologie przeprowadzenia oceny cztonkéw Rady Nadzorczej zawartg w Wytycznych EBA oraz

Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw instytucji nadzorowanych (opublikowanej przez

KNF) z uwzglednieniem:

1)

2)

zasady proporcjonalnosci —a w szczegdlnosci wielkosci, organizacji wewnetrznej, charakteru, skali
i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci a takze lokalnego charakteru dziatania, w tym takze
okolicznosci, iz bank spétdzielczy dziata na rynku lokalnym, a czynnosci ktére moze wykonywadé
ograniczone sg zezwoleniem udzielonym przez KNF i Bank Zrzeszajacy,

réznorodnosci przy rekrutowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej oraz przeznaczenia odpowiednich
srodkédw na wprowadzenie ich w obowigzki i ich szkolenie z naciskiem na przygotowanie cztonkdéw
Rady Nadzorczej do petnienia przez nich funkcji poprzez znajomos¢ rynku lokalnego.



§5

Postanowienia niniejszej Polityki dotyczg kandydatéw na cztonkédw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej.

§6
Oceny odpowiedniosci zgodnie z niniejszg Polityka dokonuje Zebranie Przedstawicieli Banku.
§7

1. Na podstawie kryteriow okreslonych w niniejszej Polityce, Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny
odpowiedniosci w odniesieniu do kazdego z kandydatéw na cztonkéw i cztonkédw Rady Nadzorczej
z osobna oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku,
odnotowujac fakt dokonania oceny i jej wyniki w tresci podejmowanych uchwat.

2. Przy dokonywaniu oceny, Zebranie Przedstawicieli zobligowane jest uwzgledni¢ wszystkie
okolicznosci istotne dla oceny i znane w chwili jej przeprowadzania, niezaleznie od miejsca i czasu
ich zaistnienia. Ocenia nalezy podda¢ w szczegdlnosci przyszty lub potencjalny wptyw tych
okolicznosci na ocene spetnienia warunku odpowiedniosci danej osoby.

3. Uchwaty, o ktérych mowa w § 7 ust 1, wymagajg sporzadzenia na piSmie uzasadnienia -
wskazujgcego jaki byt zakres oceny, na podstawie jakich dokumentdéw zostata dokonana ocena, a
takze ktérym dokumentom dano wiare, a ktérym odméwiono wiarygodnosci.

§8

1. Pozakonczeniu procesu pierwotnej oceny odpowiedniosci, Bank zobligowany jest przekaza¢ do KNF
wynik oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dokonang ocene sktadu Rady
Nadzorczej jako catosci, przekazujgc podjete w tym zakresie uchwaty dotyczace odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem.

2. Na wniosek KNF Bank zobowigzany jest przekaza¢ dodatkowe informacje konieczne do oceny
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku ponownego
wyznaczania cztonka Rady Nadzorczej informacje te bedg ograniczone do stosownych zmian.

Rozdziat 3. Indywidualna i zbiorowa ocena odpowiedniosci
3.1 Indywidualna ocena odpowiedniosci
§9

1. Ocena odpowiedniosci obejmuje proces weryfikacji reputacji, uczciwosci, etycznosci, wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze biezgce ich monitorowanie, w celu rozpoznania sytuacji, w ktorych nalezy
dokona¢ ponownej oceny (ocena wtdrna), niezaleznie od oceny dokonanej przez KNF dla celéw
nadzorczych.

2. Przy dokonywaniu indywidualnej oceny kandydata na cztonka Rady Nadzorczej uwzglednia sie
cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia zapewnienia prawidtowosci i realizacji zadan przez
Rade Nadzorcza, jak rédwniez adekwatnos¢ jego wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, do
petnionych przez nich funkcji oraz rekojmie nalezytego wykonywania tych funkcji.



3. Ocena indywidualna obejmuje ustalenie czy osoba oceniana posiada kwalifikacje niezbedne do
sprawowania funkcji nadzorczych (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie), ustalenie czy zaistniate
fakty i okolicznosci majg wptyw na reputacje Banku.

4. Ocena indywidualna dokonywana jest jako ocena pierwotna - przy wyborze do Rady Nadzorczej
oraz jako ocena wtdrna - w trakcie kadencji Rady Nadzorcze;j.

§10

Zebranie Przedstawicieli przeprowadza pierwotng ocene odpowiedniosci indywidualnej przed
wyznaczeniem cztonka Rady Nadzorczej, celem zapewnienia wtasciwej liczby cztonkéw oraz
odpowiedniego sktadu Rady Nadzorczej, w tym takze adekwatnosci ogélnego sktadu Komitetu Audytu.

§11
W ramach procesu wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Zebranie Przedstawicieli:

1) analizuje wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach Rady
Nadzorczej i wybiera wytgcznie wykwalifikowane i doswiadczone osoby;

2) ocenia przewidywane zaangazowanie pod wzgledem poswiecanego czasu;

3) uwzglednia cele polityki dotyczacej zréznicowania.

§12

Cztonkowie Rady Nadzorczej przy powotaniu oraz przez caty okres sprawowania funkcji, zobligowani
sg wypetnia¢ wymogi przewidziane dla Rady Nadzorczej oraz poddawac sie pierwotnej lub wtérnej
ocenie odpowiedniosci, w szczegdlnosci w przypadkach okreslonych w paragrafach
48-50.

3.1.1 Procedura dokonywania oceny odpowiedniosci indywidualnej
§13

1. Niezaleznie od przedtozonych dokumentéw Zebranie Przedstawicieli w procesie oceny, przez
powotang przez ten organ Banku do tego celu Komisje:

1) zbiera informacje o odpowiedniosci cztonka za pomoca réznych kanatéw i instrumentow (np.
dyploméw i certyfikatow, rekomendacji, zycioryséw, rozméw, kwestionariuszy, dokumentéw
ukonczenia studidw, szkét Srednich, technikéw, tytutdw zawodowych oraz innych
dokumentdéw potwierdzajacych wiedze i umiejetnosci np. opinie z poprzednich miejsc pracy)?;

2) zbiera informacje dotyczace reputacji, etycznosci i uczciwosci oraz niezaleznosci osadu
ocenianej osoby;

3) potwierdza prawidtowosé przekazanych informacji oraz na zadanie potwierdza przekazanie
dowodow na poparcie tych informacji, jesli to konieczne;

4) wymaga od ocenianej osoby ztozenia oswiadczenia na temat istniejgcych i potencjalnych
konfliktow interesow;

5) weryfikuje poprawnosé informacji przekazanych przez oceniang osobe.

2. Zebranie Przedstawicieli przeprowadzajac pierwotng i wtérng ocene odpowiedniosci indywidualnej
cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia w szczegdlnosci czy cztonkowie w rozumieniu niniejszej

Polityki:

! Nie dotyczy oceny indywidualnej pierwotnej — przy powotaniu



1) majg wystarczajgco nieposzlakowang opinie;

2) dysponujg wystarczajgcym poziomem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby wykonywac
swoje obowigzki;

3) potrafig dziata¢ w sposdb uczciwy i etyczny, zachowujgc niezaleznos$é osadu, aby méc oceniac
decyzje Zarzadu iw razie koniecznosci skutecznie przeciwstawi¢ sie takim decyzjom oraz
skutecznie nadzorowac i monitorowad proces podejmowania decyzji;

4) poswiecajg lub beda poswiecac wystarczajacg ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej Banku;

5) cechujg sie niezaleznoscig osadu;

6) sgswiadomikultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z Bankiem i funkcjonowaniem
Rady Nadzorcze;j.

§14

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci podejmujac uchwate wraz z
uzasadnieniem, wskazujgcym na dokonang ocene, z podaniem informacji, ktére z wymogéw
okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe zostaty uznane za spetnione oraz jakie
okolicznosci, w szczegdlnosci dotyczace Banku, osoby, ktérej dotyczy informacja, lub obsadzanego
stanowiska w Komitecie Audytu i przyporzadkowanych do niego kompetencji, zostaty wziete pod
uwage.

Ocena odpowiedniosci moze by¢:

1) pozytywna,

2) pozytywna z zaleceniem podjecia Srodkdw zaradczych lub naprawczych,

3) negatywna.

Dokonujgc pozytywnej oceny odpowiedniosci, z zaleceniem podjecia Srodkéw zaradczych lub
naprawczych, Zebranie Przedstawicieli wskazuje, jakie srodki naprawcze winny zostaé podjete oraz
termin ich realizacji. Odpowiednie Srodki naprawcze mogg obejmowac w szczegdlnosci: podjecie
ewentualnych srodkdw w celu zminimalizowania konfliktu intereséw; organizacje szkolenia dla
pojedynczych cztonkéw; lub organizacje szkolenia dla Rady Nadzorczej jako catosci, aby zapewnié
odpowiednios¢ indywidualng i zbiorowg Rady Nadzorczej.

3.1.2 Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej

1.

§15

W celu dokonania indywidualnej pierwotnej oceny odpowiedniosci Kandydata osoba oceniana
zobowigzana jest przedtozy¢ Prezydium Zebrania Przedstawicieli lub Komisji (wskazanej w
Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli) Formularze do oceny pierwotnej, ktérych wzory
okreslone sg w zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki i s3 dostepne na stronie internetowe;j
Komisji Nadzoru Bankowego?, a takze informacje o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego
zgodnie z Ustawg z dnia 12 kwietnia 2018r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci oséb
ubiegajacych sie o zatrudnienie iosob zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego lub
oswiadczenie o niekaralnosci, osobie wyznaczonej przez Rade Nadzorczg, pod rygorem nie wpisania
na liste Kandydatéw na cztonka Rady Nadzorcze;j.

2 https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_podmiotow_nadzorowanych/formularze



2. Formularze do oceny pierwotnej wskazujg szczegétowe kryteria indywidualnej oceny
odpowiedniosci oraz kolegialnej oceny odpowiedniosci. Formularze informacyjne okreslone sg w
zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki.

3. W wypadku negatywnej indywidualnej oceny odpowiednios$ci przed powotaniem w sktad Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci z powodu negatywnej oceny reputacji, uczciwosci lub etycznosci,
osoba ta nie zostanie powofana.

4. Nieztozenie arkuszy informacyjnych oraz informacji o ktérych mowa w § 15 ust.l stanowi
przestanke negatywnej oceny odpowiedniosci.

5. Komisja wybrana przez Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny informacji zawartych w arkuszach
informacyjnych pod wzgledem formalnym i sporzadza z oceny arkuszy syntetyczng informacje o
spetnieniu badzZ niespetnieniu przez cztonkdw wymogdéw stawianych cztonkom Rady Nadzorczej,
ktéra to informacja jest odczytywana na Zebraniu Przedstawicieli i stanowi podstawe oceny.
Formularze informacyjne ztozone przez kandydatéow, jak i ocena dokonana przez Komisje s3
dostepne dla cztonkéw Zebrania Przedstawicieli u Przewodniczgcego Komisji.

§16

1. W sktadzie Rady Nadzorczej nalezy zapewni¢ udziat co najmniej 3 (trzech) cztonkéw niezaleznych,
przy czym obowigzkowo niezaleznym cztonkiem powinien by¢ Przewodniczgcy.

2. Wybdr niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie na zasadach okreslonych w Regulaminie
obrad Zebrania Przedstawicieli.

3. Nieztozenie przez osobe kandydujagcg do Rady Nadzorczej z listy kandydatéw niezaleznych
formularza informacyjnego lub niespetnienie przez niego ktéregokolwiek z wymogdw niezaleznosci
jest przestankg niewpisania tej osoby na liste niezaleznych kandydatéw do Rady Nadzorczej.

4. Przepisy ust. 1 — 4 nie uchybiajg szczegétowym zasadom wyboru przez Rade Nadzorczg sktadu
Komitetu Audytu.

3.1.3 Wtdrna ocena odpowiednio$ci indywidualnej
§17

Proces oceny odpowiedniosci indywidualnej wtérnej przeprowadzany jest w okresach dwuletnich.

§18

1. Indywidualna ocena wtdérna obejmuje okres, za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie Rady
Nadzorczej, kierowane do przyjecia przez Zebranie Przedstawicieli, oraz okres roku
poprzedzajgcego okres, za ktéry sporzgdzane jest sprawozdanie Rady Nadzorczej, kierowane do
przyjecia przez Zebranie Przedstawicieli.

2. Ocena indywidualna wtérna dokonywana przez organ dokonujgcy wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej i obejmuje wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej, ktorzy zostali wybrani na Zebraniu
Przedstawicieli i sprawowali swoje funkcje w ocenianym okresie.

3. Indywidualna ocena wtérna uwzglednia w szczegdlnosci zmiany w kwalifikacjach i innych danych,
w stosunku do poprzednich ocenianych okreséw.

4. Jezeli z oceny wynika, ze dana osoba nie spetnia warunku odpowiedniosci w stosunku do
powierzonych jej funkcji, stanowisk lub obowigzkéw, nalezy zastosowaé odpowiednio srodki w celu



jej zastgpienia. O dokonanej ocenie i podjetych srodkach Bank informuje Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Spétdzielczy System Ochrony SGB.

Jezeli zgodnie z dokonang przez Bank oceng lub wtérng oceng zidentyfikowane zostaty fatwe do
uzupetnienia braki w poziomie wiedzy, umiejetnosci czy doswiadczenia cztonkéw, zostang podjete
odpowiednie $rodki naprawcze, aby zlikwidowaé te braki w zakresSlonym przez Zebranie
Przedstawicieli terminie.

Stwierdzone braki dotyczace reputacji, uczciwosci lub etycznosci nie podlegajg uzupetnieniu. W
wypadku negatywnej oceny odpowiedniosci indywidualnej w szczegdlnosci z powodu negatywnej
oceny reputacji, uczciwosci lub etycznosci organ dokonujacy wyboru odwota tego cztonka, na
whiosek Zarzgdu po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej.

Do kazdej kolejnej wtdrnej oceny odpowiednio$ci uzupetnia sie jedynie dokumenty dotyczace
okolicznosci, ktore ulegty zmianie od czasu dokonywania poprzedniej oceny.

§19

W celu dokonania indywidualnej wtdrnej oceny odpowiednio$ci osoba oceniana zobowigzana jest,
z zastrzezeniem ust. 2 wypetni¢ oraz ztozy¢ do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego,
nastepujacego po roku obrotowym objetym oceng, formularze oceny wtdrnej wymienione w
zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki i dostepne na stronie internetowej Komisji Nadzoru
Finansowego. W przypadku, kiedy Zebranie Przedstawicieli odbywa sie w roku, w ktérym uptywa
kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej, formularze informacyjne dotyczgce wtdrnej oceny kwalifikacji
nalezy ztozyé nie pdzniej niz na 21 dni poprzedzajgcych termin odbycia Zebrania Przedstawicieli.
Formularze informacyjne cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg w siedzibie Banku w celu
umieszczenia w materiafach zatgczanych na posiedzenie Zebrania Przedstawicieli.

§20

Nieztozenie formularzy informacyjnych oraz informacji o ktérych mowa w § 19 ust.1 moze stanowié
przestanke negatywnej oceny odpowiedniosci.

Komisja wybrana przez Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny informacji zawartych w
formularzach informacyjnych pod wzgledem formalnym i sporzadza z oceny arkuszy syntetyczng
informacje o spetnieniu badz nie spetnieniu przez cztonkdw wymogdw stawianych cztonkom Rady
Nadzorczej, ktéra to informacja jest odczytywana na Zebraniu Przedstawicieli i stanowi podstawe
oceny. Arkusze ztozone przez kandydatdw, jak i ocena sg dostepne u Przewodniczgcego Komisji.

§21

W sktadzie Rady Nadzorczej nalezy zapewni¢ udziat co najmniej 3 (trzech) cztonkéw niezaleznych,
przy czym obowigzkowo niezaleznym cztonkiem powinien by¢ Przewodniczacy.

WYybdr niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie na zasadach okreslonych w Regulaminie
obrad Zebrania Przedstawicieli.

W razie wystgpienia w toku trwajacej kadencji okoliczno$ci wptywajgcych na spetnienie lub
niespetnienie przez Cztonkéw Rady wymogéw niezaleznosci, cztonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg ztozy¢ arkusz informacyjny celem aktualizacji informacji w tym zakresie na
najblizszym Zebraniu Przedstawicieli.

Nieztozenie przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej arkusza informacyjnego lub niespetnienie
przez niego ktéregokolwiek z wymogdw niezaleznosci, moze skutkowaé ztozeniem wniosku do
Zebrania Przedstawicieli o odwotanie go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.



5. Przepisy ust. 1 —4 nie uchybiajg szczegétowym zasadom wyboru przez Rade Nadzorczg sktadu
Komitetu Audytu.

§22

Osobie sktadajgcej arkusze udziela sie informacji o przetwarzaniu jej danych osobowych, o ile osoba,
ktérej te dane dotyczg, nie dysponuje juz takimi informacjami, na zasadach okreslonych w
Rozporzadzeniu RODO.

3.1.4 Kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej

A. Nieposzlakowana opinia, uczciwosé i etycznosé
§23

Kandydata na cztonka Rady Nadzorczej/ cztonka Rady Nadzorczej uwaza sie za cechujgcego sie
nieposzlakowang opinig, uczciwoscig i etycznoscia, jesli nie istniejg zadne obiektywne i dajace sie
udowodni¢ podstawy wskazujgce na to, ze jest inacze;j.

§24

Osoba oceniana nie powinna zosta¢ uznana za dajaca rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkow,
jezeli jej postepowanie w zyciu osobistym lub zawodowym daje podstawy do istotnych watpliwosci co
do jej zdolnosci do nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym zapewnienia ostroznego i stabilnego
prowadzenia spraw banku. Ocena powinna w szczegélnosci uwzgledniaé kumulatywny wptyw szeregu
pomniejszych zdarzen, ktére rozpatrywane odrebnie nie majg wptywu na ocene dawania rekojmi
nalezytego wykonywania obowigzkéw.

§25

Badajac przestanke reputacji, uczciwosci i etycznosci Zebranie Przedstawicieli bierze pod uwage
przynajmniej nastepujgce czynniki:

1) wyroki skazujace lub toczace sie postepowania przeciwko osobie w sprawach karnych,
w szczegdlnosci:

a) o przestepstwa okreslone w przepisach prawnych regulujgcych dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych, ubezpieczen, rynkéw papieréow
wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz pfatniczych, w tym przepiséw
prawnych dotyczacych prania pieniedzy, korupcji, manipulacji na rynku lub wykorzystania
poufnych informacji i lichwy;

b) o przestepstwa w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych;

c) o przestepstwa podatkowe;

d) o innego rodzaju przestepstwa okreslone w przepisach prawnych zwigzanych ze spétkami,
upadtoscia, niewyptacalnoscia lub ochrong konsumentoéw;

2) inne istotne $rodki podejmowane wobec osoby ocenianej obecnie lub w przesztosci przez KNF
stuzgce egzekwowaniu prawa lub natozeniu sankcji administracyjnych w zwigzku z
nieprzestrzeganiem przepisdw dotyczacych dziatalnosci finansowej, w tym obrotu
instrumentami finansowymi, dziatalnosci bankowej, ubezpieczeniowej, czy w zakresie ustug
ptatniczych,
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3) obecne lub przyszte postepowania wobec osoby ocenianej stuzgce egzekwowaniu prawa ze
strony jakichkolwiek innych organdéw administracji lub organizacji zawodowych, w zwigzku z
naruszeniami odpowiednich przepiséw;

4) informacje o przesztej i obecnej dziatalnosci gospodarczej i kondycji finansowej cztonka Rady
Nadzorczej ze wzgledu na ich potencjalny wptyw na reputacje, etycznosc¢ i uczciwosé cztonka —
w szczegdlnosci analizujgc, czy bedac komplementariuszem spétki komandytowej lub
komandytowo-akcyjnej, wspdlnikiem spotki jawnej lub partnerskiej, cztonkiem Zarzadu lub
Rady Nadzorczej w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w spétce akcyjnej, prowadzi
we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek dziatalnos$¢ gospodarczg, posiada co najmniej 20%
praw do kapitatu lub nie mniej niz 50 % gtoséw w organach spétki (dotyczy rowniez osob
powigzanych z osobg oceniang) :

a) jest on dtuznikiem niewywigzujgcym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym biurze
informacji kredytowej negatywng historie kredytowa, jesli jest dostepna);

b) ujemny roczny wynik finansowy w podmiotach stanowigcych wtasno$¢ cztonka lub
bedacych pod jego kierownictwem lub takich, w ktdrych cztonek posiadat lub posiada
znaczny udziat lub wptyw, ze szczegdlnym uwzglednieniem postepowania upadtosciowego
i likwidacyjnego oraz tego, czy i w jaki sposdb cztonek przyczynit sie do sytuacji, ktora
doprowadzita do wszczecia postepowania;

c) ogtoszenie upadtosci konsumenckiej;

d) bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci, procesy w sprawach cywilnych,
postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub
udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim majg znaczacy wptyw na kondycje
finansowg cztonka lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych przez cztonka, lub
w ktdrych cztonek posiada znaczny udziat.

§26

1. Zebranie Przedstawicieli oceniajagc nieposzlakowang opinie, uczciwos¢ i etycznos¢ uwzglednia
rowniez:

1) stosowne rejestry karne i administracyjne, biorgc pod uwage rodzaj wyroku skazujgcego lub
zarzutdéw, role petniong przez dang osobe, natozong kare, osiggniety etap procesu sgdowego
oraz podjete dziatania naprawcze. Takze okolicznosci towarzyszace, w tym czynniki tagodzace
powage danego przestepstwa, dziatania administracyjnego lub nadzorujgcego, okres czasu,
ktéry uptynat od popetnienia przestepstwa, zachowanie cztonka od popetnienia przestepstwa
lub podjecia dziatania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez cztonka;

2) dowody wskazujace na to, ze osoba oceniana nie postepowata w sposéb przejrzysty i otwarty,
lub nie wspétpracowata w kontaktach z KNF, lustratorem, biegtym rewidentem lub organami
sprawiedliwosci;

3) odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa
lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej, gospodarczej lub zawodowej;

4) przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia badZ podobnego stosunku prawnego, a takzie
zgdanie pracodawcy w zakresie rezygnacji z pracy na takim stanowisku;

5) wykluczenie przez wtasciwy organ z dziatania w charakterze cztonka Rady Nadzorczej;

6) kary natozone przez KNF (w tym upomnienia);

7) inne dowody przemawiajagce za tym, ze osoba dziata w sposdb niezgodny z wysokimi
standardami zachowania.
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. Ocena reputacji jest niezalezna od charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.

B. Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
§27

Kazdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej/cztonek Rady Nadzorczej winien posiadaé aktualng
wiedze w zakresie dziatalnosci instytucji i zwigzanych z nig ryzyk na poziomie wspétmiernym
do petnionej funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie wykazaé, ze posiadajg
wiedze specjalistyczng niezbedng do wystarczajgcego zrozumienia dziatalnosci banku oraz
zwigzanego z tg dziatalnoscig ryzyka. Ponadto, kazdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej / cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest wykazac sie zrozumieniem zasad zarzadzania instytucjg, swoich
zadan i obowigzkdw, tak aby wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie kandydata na cztonka / cztonka
Rady Nadzorczej pozwalato na rzetelng ocene i kontrole decyzji zarzgdczych.

Przy ocenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kandydata na cztonka Rady Nadzorczej / cztonka
Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ zaréwno kompetencje teoretyczne, nabyte dzieki wyksztatceniu
i szkoleniom, jak i kompetencje praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach pracy lub w
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Nalezy szczegdlnie wzigé pod uwage wiedze i umiejetnosci
nabyte oraz wykazywane w zwigzku z pracg zawodowa osoby oceniane;.

Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie skutecznego petnienia funkcji
nadzorczych moégt zostaé¢ zdobyty na odpowiednich stanowiskach akademickich Iub
administracyjnych badz poprzez zarzadzanie, nadzér lub kontrole instytucji finansowych lub innych
firm.

Ustalen o ktérych mowa w ust. 1, Zebranie Przedstawicieli dokonuje na podstawie ztozonych
dokumentdw, ankiet, oswiadczen oraz autoprezentacji kandydata.

§28

. Przy ocenie odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej/cztonka Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli bierze pod uwage role i
obowigzki wymagane do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej (w tym cztonka Komitetu
Audytu), w tym:
1) wymagane zdolnosci;
2) wiedze i umiejetnosci zdobyte w wyniku edukacji, szkolen i praktyki;
3) doswiadczenie praktyczne i zawodowe zdobyte na poprzednich stanowiskach;
4) wiedze i umiejetnosci zdobyte i potwierdzone profesjonalnym zachowaniem sie cztonka Rady
Nadzorczej;
5) inne umiejetnosci wymienione w formularzach stuzgcych do oceny odpowiedniosci;
6) poziom i profil wyksztatcenia cztonka, doswiadczenie teoretyczne i praktyczne w zakresie:
a) rynkéw bankowych i rynkéw finansowych;
b) wymogdw prawnych i ram regulacyjnych;
¢) planowania strategicznego, rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji oraz
ich realizacji;
d) zarzadzania ryzykiem;
e) ksiegowosci;
f) oceny efektywnosci zasad obowigzujgcych w instytucji zapewniajgcych skuteczne
zarzadzanie, nadzér i kontrole;
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g) interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii w oparciu o
te informacje oraz podejmowania odpowiednich kontroli i Srodkéw;

h) znajomosci lokalnego rynku finansowego;

i) znajomosci produktéw oferowanych przez Bank;

j) znajomosci branz obstugiwanych przez Bank.

2. Wyksztatcenie w zakresie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, administracji, regulacji
finansowych lub metod ilosciowych moze byé co do zasady uznane za majgce zwigzek z
bankowoscig i finansami. Ocena nie powinna ogranicza¢ sie do uwzglednienia stwierdzonego
wyksztatcenia lub stazu pracy w banku lub innym podmiocie dziatajgcym na rynku ustug
finansowych. W wypadku watpliwosci nalezy przeprowadzi¢ pogtebiong analize doswiadczenia
zawodowego osoby ocenianej, majgc na wzgledzie m.in. zalezno$¢ pomiedzy budowaniem
kompetencji, a charakterem, skalg oraz stopniem ztozonosci dziatalnosci instytucji, w ktérych osoba
oceniana bytg wczesniej zatrudniona lub petnita funkcje.

3. W przypadku zidentyfikowania brakdéw w wiedzy specjalistycznej mozliwych do usuniecia w krotkim
czasie, dopuszczalne jest powotanie cztonka Rady Nadzorczej pod warunkiem zawieszajgcym
uzupetnienia tej wiedzy w wyznaczonym terminie, nie dtuzszym niz 3 miesigce.

4. Przy ocenie doswiadczenia nalezy uwzglednié w szczegdlnosci, czy:

1) zostato zdobyte na stanowiskach zwigzanych z sektorem finansowym w instytucjach

finansowych w nastepujacych obszarach ich dziatania:
a) wymogdw prawnych i ram regulacyjnych,
b) planowania strategicznego (rozumienia strategii dziatalnosci lub biznesplanu instytucji oraz
ich realizacji),
c) zarzadzania ryzykiem (identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i
minimalizacji gtdwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego instytucji),
d) ksiegowosci i audytu,
e) oceny efektywnos$ci zasad obowigzujacych w instytucji, zapewniajgcych skuteczne
zarzadzanie, nadzor i kontrole,
f) interpretacji informacji finansowych instytucji, identyfikacji kluczowych kwestii w oparciu o
te informacje oraz odpowiednich kontroli i Srodkdw, lub

2) zostato zdobyte w krajowych i miedzynarodowych niekomercyjnych infrastrukturalnych
instytucjach finansowych, w tym w szczegdlnosci:

a) w miedzynarodowych lub multilateralnych infrastrukturalnych instytucjach finansowych,

b) w instytucjach tzw. sieci bezpieczenstwa finansowego tworzonej w szczegdélnosci przez: bank
centralny, organ (lub organy) nadzoru, instytucje gwarancyjng (badz instytucje gwarancyjne),
instytucje uporzadkowanej restrukturyzacji, organ nadzoru makroostroznosciowego, organ
opracowujacy regulacje prawne dotyczace rynku finansowego (w szczegdlnosci regulacje
ostroznosciowe) oraz inne organy odgrywajgce szczegdlng role w sytuacjach kryzysowych
dotyczacych rynku finansowego.

§29

Wybrani Cztonkowie Rady Nadzorczej winni by¢é w stanie konstruktywnie kwestionowaé decyzje
Zarzadu oraz efektywnie go nadzorowac.
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C. Poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie funkcji i obowigzkéw
§30

Kazdy kandydat na cztonka Rady Nadzorczej/ cztonek Rady Nadzorczej winien poswieci¢
wystarczajacg ilo$é czasu na wykonywanie swoich funkcji i obowigzkéw, w tym na zrozumienie
dziatalnosci instytucji, jej gtdwnych ryzyk i skutkdw wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci oraz
strategii dotyczacej ryzyka, w tym takze by¢ w stanie wypetnia¢ swoje obowigzki w okresach
szczegllnie wzmozonej dziatalnosci. Funkcje w innych podmiotach nie powinny kolidowac¢ z
dziatalnoscig Banku.

Zasoby czasu do dyspozycji w zwigzku z wykonywaniem funkcji powinny by¢ proporcjonalne do
zakresu zadan i obowigzkdéw zwigzanych z petniong funkcja.

§31

Przy ocenie poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez cztonka Rady Nadzorczej, Zebranie

Przedstawicieli uwzglednia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)
10)

11)

liczbe funkcji dyrektorskich w podmiotach finansowych lub niefinansowych petnionych przez
danego cztonka w tym samym czasie;

rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci podmiotu, w ktérym cztonek petni
funkcje dyrektorska;

miejsce zamieszkania oraz czas podrézy do siedziby Banku;;

liczbe posiedzen planowanych dla Rady Nadzorczej;

funkcje w organizacjach spotecznych i samorzgdowych (w tym stowarzyszeniach, organach
samorzadowych i fundacjach, izbach gospodarczych, KZBS) petnione przez cztonka w tym samym
czasie;

wszelkie konieczne posiedzenia poza planowanymi formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu;

charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki cztonka, w tym szczegdlne funkcje takie jak:
przewodniczgcego badz cztonka komitetu, oraz potrzebe uczestnictwa przez tego cztonka w
posiedzeniach organéw podmiotow, o ktérych mowa pkt 1 oraz w Banku;

inng zewnetrzng dziatalno$¢ zawodowg lub polityczng oraz inne funkcje i majgce znaczenie
dziatania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim;

konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

inne istotne obowigzki cztonka, ktére Bank uwaza za konieczne uwzgledni¢ przy dokonywaniu
oceny poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka;

udziat w organach Banku Zrzeszajgcego, Systemu Ochrony SGB, Zrzeszenia SGB.

§32

Przy ocenie wtérnej cztonka Rady Nadzorczej dotyczacej poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu przez

cztonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uwzglednia ponadto przygotowanie do posiedzen, obecnosé

cztonkoéw w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
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D. Niezalezno$¢ osadu
§33

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej/cztonek Rady Nadzorczej zobligowany jest aktywnie angazowac
sie w swoje obowigzki oraz wydawaé wtasne rozsgdne, oparte na podstawie wtasnego niezaleznego
osgdu oraz obiektywnych i merytorycznych argumentach - obiektywne i niezalezne decyzje i opinie
(zgodne z tymi ocenami), wykonujgc swoje funkcje i obowigzki, a w razie potrzeby konstruktywnie
krytykowa¢ podejmowane przez Zarzad decyzje.

§34

1. Zebranie Przedstawicieli oceniajgc niezaleznos$¢ osadu, uwzglednia dotychczasowe i obecne
zachowanie poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej weryfikuje, czy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej:

1) posiadajg konieczne umiejetnosci behawioralne, w tym:

a) odwage, przekonanie i site, aby w sposdb skuteczny oceniac i kwestionowac decyzje, opinie
i stanowiska proponowane przez innych cztonkéw Rady Nadzorczej;
b) sg w stanie przeciwstawi¢ sie ,,grupowemu mysleniu”;

2) nie popadajg w konflikt intereséw w stopniu, w ktérym zaktdca ich zdolno$é do wykonywania
swoich obowigzkéw w sposdb niezalezny i obiektywny. Oceny w tym zakresie Zebranie
Przedstawicieli dokonuje zgodnie ze stosowang przez Bank politykg w zakresie konfliktu
intereséw, uwzgledniajgc m.in.:

a) stanowiska zajmowane w przesztosci i obecnie w banku lub w innych podmiotach,

b) osobiste, zawodowe, ekonomiczne lub inne podobne relacje z cztonkami zarzadu banku,

c) osobiste, zawodowe, ekonomiczne Ilub inne podobne relacje odpowiednio z
akcjonariuszami lub udziatowcami kontrolujgcymi bank.

2. Dokonanie ustaled, o ktérych mowa powyzej, moze nastgpi¢ z wykorzystaniem informac;ji
przedtozonych przez osoby oceniane, w tym danych zawartych w sktadanych przez nich
Formularzach.

3. Przy ocenie zdolnosci cztonka Rady Nadzorczej badz kandydata na cztonka Rady Nadzorczej do
niezaleznego osgdu nalezy uwzglednic¢ takze obecny i przyszty sposdb wykonywania obowigzkow w
ramach pracy lub petnienia funkcji w Banku.

E. Niezaleznosc¢ cztonkéw Rady Nadzorczej
§35

1. Zebranie Przedstawicieli dokonujac wyboru sktadu Rady Nadzorczej zapewnia odpowiednig liczbe
cztonkéw niezaleznych, uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci oraz wymagania dotyczace
niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wytycznych EBA.

2. Cztonek Rady Nadzorczej uwazany jest za , niebedgcego niezaleznym”, jezeli w szczegdlnosci:

1) posiada istotne powigzania finansowe lub handlowe z Bankiem;

2) byt uprzednio zatrudniony na stanowisku cztonka Zarzadu, a pomiedzy zakonczeniem tego
okresu zatrudnienia, a petnieniem obowigzkéw w ramach organu zarzadzajgcego nie uptynety
3 lata;
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3) w okresie ostatnich 3 lat byt zleceniodawcg waznego zawodowego doradcy, zewnetrznego
audytora lub waznego konsultanta Banku lub pracownikiem istotnie powigzanym ze
Swiadczong ustugg;

4) w ciggu ostatniego roku byt znaczgcym Klientem Banku lub posiadat inne znaczace powigzania
handlowe lub jest z nim powigzany w inny sposéb bezposrednio lub posrednio;

5) poza wynagrodzeniem z tytutu zajmowanego stanowiska i zatrudnienia otrzymuje znaczne
honoraria i inne Swiadczenia od Banku;

6) pozostaje w Radzie Nadzorczej przez kolejnych 12 lat lub dtuzej;

7) jest bliskim cztonkiem rodziny cztonka Zarzadu Banku;

8) posiada w Banku prywatne rachunki lub kredyty lub korzysta z innych ustug o wartosci
przekraczajacej poziom istotnosci okreslony przez Bank lub prég de minimis.

Przepis ust. 2 nie uchybia szczegétowym wymogom okreslonym w ustawie o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, wymaganych do powotania w sktad komitetu

audytu.

Cztonek Rady Nadzorczej lub kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, w celu ustalenia spetniania lub

niespetniania przez niego wymogow niezaleznosci (przy dokonywaniu wyboru w sktad Rady

Nadzorczej) zobowigzany jest do ztozenia wtasciwego formularza informacyjnego, wymienionego

w zataczniku nr 1 do niniejszej Polityki i dostepnego na stronie internetowej Komisji Nadzoru

Finansowego, na zasadach okreslonych w § 20 niniejszej Polityki.

§36

Komoérka obstugujaca Rade Nadzorczg prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji w
podmiotach gospodarczych oraz podmiotach nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, a
takze funkcji politycznych petnionych przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ewidencje takie bedg aktualizowane w przypadku powiadomienia Banku przez cztonka o zmianach
oraz po otrzymaniu przez Bank w inny sposdb informacji o takich zmianach.

W przypadku nastgpienia zmian okolicznosci, ktére mogg obnizy¢ zdolnos¢é cztonka Rady Nadzorczej
do poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swojej funkcji, Zebranie Przedstawicieli
ponownie oceni zdolnos¢ cztonka do poswiecania wymaganej ilosci czasu na jego stanowisku.

Rozdziat 3.2 Zbiorowa ocena odpowiednios$ci

3.2

Cel
prz

.1 Zbiorowa ocena odpowiedniosci

§37

em zbiorowej oceny odpowiedniosci jest zapewnienie by Rada Nadzorcza jako cato$é¢ posiadata
ez caty czas odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajgcy zrozumienie

dziatan podejmowanych przez instytucje, w tym gtéwnych ryzyk, a w szczegdlnosci, by Rada Nadzorcza:

1)

posiadata jako cato$¢ odpowiednig wiedze oraz odpowiednie kompetencje i doswiadczenie w
zakresie dziatalnosci Banku, aby méc oceni¢ witasciwy sktad Zarzadu, w tym kandydatow na
stanowiska cztonkéw Zarzadu;;

byta w stanie podejmowac odpowiednie decyzje nadzorcze dotyczagce modelu biznesowego,
gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, w ktérych Bank funkcjonuje;
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3) posiadata odpowiednig znajomos$¢ dziedzin wiedzy wymaganych dla dziatalno$ci bankowej
wsrdd cztonkdw Rady Nadzorczej, przy czym w procesie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej (przy
ocenie odpowiedniosci) nalezy zadba¢, by w sktad wybranej Rady Nadzorczej wchodzita
wystarczajaca liczba cztonkéw posiadajacych wiedze w zakresie kazdej z dziedzin pozwalajaca na
omédwienie podejmowanych decyzji, a takze by sktad Rady Nadzorczej pozwalat na wytypowanie
sposrod jej cztonkdéw Komitetu Audytu;

4) posiadata znajomosc tych dziedzin, za ktére cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni, oraz
umiejetnosci pozwalajace na skuteczne kontrolowanie Banku, w tym w nastepujacym zakresie:
a) dziatalnosci instytucji i gtéwnych ryzyk z nig zwigzanych;

b) kazdej istotnej dziatalno$¢ instytucji;

¢) znaczacych obszaréw kompetencji finansowej, w tym rynkdéw finansowych;
d) wyptacalnosci;

e) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci;

f) zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami;

g) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa;

h) rynkéw lokalnych, regionalnych;

i) Srodowiska prawnego i regulacyjnego;

j) umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzgdzania;

k) umiejetnosci strategicznego planowania.

§38

Cztonkowie Rady Nadzorczej winni posiadac jako cato$¢ umiejetnosci pozwalajace na przedstawienie
swoich poglagddéw oraz wptywanie na proces podejmowania decyzji w ramach pracy Rady Nadzorczej.

§39

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci, positkujac sie
kryteriami okreslonymi w zatgcznikach do Polityki.

3.2.2 Procedura dokonywania oceny odpowiedniosci zbiorowej
§40

W celu dokonania zbiorowej oceny odpowiedniosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej sktada arkusz
informacyjny do kolegialnej oceny odpowiedniosci Przewodniczagcemu Zebrania Przedstawicieli na
pierwszym Zebraniu Przedstawicieli po uptywie dwdch lat od dnia dokonania ostatniej oceny.

§41

Oceny odpowiedniosci zbiorowej Zebranie Przedstawicieli dokonuje podejmujgc uchwate zawierajaca
merytoryczne rozstrzygniecie, wskazujgce dokonang ocene oraz uzasadnienie tej oceny z podaniem
informacji, ktére z wymogow zostaty uznane za spetnione oraz jakie okolicznosci zostaty wziete pod
uwage.

§42

Na zadanie Komisji wybranej przez Zebranie Przedstawicieli oceniajacej pod wzgledem formalnym
przedtozone arkusze, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest przedtozyé dokumentacje
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uzupetniajgcy niezbedng do wykazania odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, jak
rowniez niezbedng do wykazania adekwatnosci sktadu Komitetu Audytu.

§43

1. W wypadku stwierdzenia, iz Rada Nadzorcza nie jest odpowiednia jako cato$¢ badZz powziecia
watpliwosci co do adekwatnosci sktadu Komitetu Audytu, Zebranie Przedstawicieli w uzasadnieniu
uchwaty wskaze odpowiednie $rodki naprawcze, zakreslajac jednoczesnie termin, w ktérym
nieprawidtowosci majg zostaé usuniete.

2. Stwierdzone braki dotyczace reputacji, uczciwosci oraz etycznosci nie podlegajg uzupetnieniu.

§44

W wypadku negatywnej zbiorowej oceny odpowiedniosci Zebranie Przedstawicieli moze w
szczegolnosci wydaé zalecenia obejmujgce szkolenia, zmiane procedur, podjecie Srodkéw w celu
zminimalizowania konfliktu interesdw, wyznaczenie dodatkowych cztonkéw z okreslonymi
kompetencjami oraz dokonanie zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;.

§45

Dokonujgc oceny odpowiedniosci okreslonego cztonka Rady Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli
obligatoryjnie ocenia réwniez odpowiednios¢ Rady Nadzorczej jako catosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rodzaju wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia wnoszonych przez te osobe do Rady
Nadzorczej jako catosci, a majgcych wptyw na jej odpowiedniosc.

Rozdziat 4 Monitorowanie odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej
§46

Zebranie Przedstawicieli dgzy do statego monitorowania odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej
cztonkéw Rady Nadzorczej, koncentrujgc sie na tym, czy okreslony cztonek lub cztonkowie Rady
Nadzorczej jako cato$¢ spetniajg wymogi odpowiedniosci, biorgc pod uwage ich dziatalnos¢
indywidualng i zbiorowa oraz okreslone sytuacje lub zdarzenia, ktére spowodowaty dokonanie wtdrnej
oceny, jak réwniez wptyw, jaki wywarty na faktyczng i wymagang odpowiednio$¢ cztonkdéw organu lub
komitetu.

§47

Zebranie Przedstawicieli zobligowane jest dokonywac pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci powotaniem na nowe stanowisko w organie
Banku.

§48

Zebranie Przedstawicieli dokonuje wtérnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady
Nadzorczej w nastepujgcych przypadkach:

1) okresowo, co najmniej raz na dwa lata;

2) kiedy istniejg obawy dotyczace odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Rady
Nadzorczej;

3) gdy cztonkowie Rady Nadzorczej nie przestrzegajg stosowanej przez Bank polityki dotyczacej
konfliktu interesow;
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4) w ramach kontroli zasad tadu korporacyjnego dokonywanej przez Rade Nadzorczg, przy czym
ocenie podlegajg dwa nastepujgce po sobie lata;

5) przed koricem kadencji (niezaleznie od tego, czy planowane jest powotanie danej osoby na kolejng
kadencje);

6) przed powotaniem na kolejng kadencje;

7) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Rady Nadzorczej zarzutow w
postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe;

8) w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na odpowiednio$s¢ cztonka Rady
Nadzorczej, w tym takze w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci moggcych wptywac na ocene,
a w szczegblnosci, w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
interesow;

9) jesli cztonek Rady Nadzorczej obejmuje dodatkowo funkcje dyrektorsky lub zaczyna wykonywac
inne majace znaczenie dziatania, w tym polityczne lub samorzgdowe;

10) w razie wystapienia regularnych lub razacych przypadkéw negatywnej wtdérnej oceny

indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Zarzadu.

§49

Zebranie Przedstawicieli zobligowane jest dokonywac¢ oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci:

1) kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury;

2) w ramach kontroli zasad tadu korporacyjnego, przy czym ocenie podlegajg dwa nastepujace po
sobie lata;

3) W razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej;

4) w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wptyw na odpowiednios¢ zbiorowg Rady Nadzorczej
badz adekwatnos$¢ ogdlnego sktadu Komitetu Audytu.

§50

W przypadku dokonywania wtoérnej oceny odpowiedniosci zbiorowej Zebranie Przedstawicieli
koncentruje sie na istotnych zmianach w zakresie dziatalnos$ci gospodarczej Banku, strategii i profilu
ryzyka oraz ich skutkach rzutujgcych na wymagany poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady
Nadzorczej jako catosci, a takze adekwatnosci sktadu Komitetu Audytu.

§51

1. Majgc na celu prawidtowe przeprowadzenie procesu oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zebranie Przedstawicieli okresla wyniki oceny odpowiednio$ci w stosunku do
nastepujacych kryteridow:

1) wystarczajgcej ilosci poswieconego czasu;

2) odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;
3) reputacji, uczciwosci i etycznosci; oraz

4) niezaleznosci osadu.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonujgc oceny odpowiedniosci uwzglednia takze zidentyfikowane
roznice pomiedzy wymagang i faktyczng odpowiednioscia indywidualng i zbiorowa cztonkéw Rady
Nadzorczej.
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§52

Dokonujgc wtdrnej oceny dziatalnosci indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zebranie Przedstawicieli uwzglednia w szczegdlnosci nastepujgce kryteria:

1) skutecznos$¢ procedur dotyczacych pracy Rady Nadzorczej, w tym skuteczno$¢ przeptywu
informacji i struktur raportowania do Rady Nadzorczej, uwzgledniajagc wktad jednostek ds.
wewnetrznej kontroli oraz komérki ds. zgodnosci oraz dziatania nastepcze lub zalecenia tych
jednostek;

2) skuteczne i ostrozne sprawowanie nadzoru nad Bankiem, w tym czy Rada Nadzorcza dziata w
najlepszym interesie instytucji;

3) zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na waznych strategicznie kwestiach;

4) adekwatnos¢ liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu;

5) wszelkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz stabosci dotyczace odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajagc model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie
ryzyka oraz ich zmiany;

6) cele dotyczace wynikéw dziatarh Rady Nadzorczej wskazane przez Zebranie Przedstawicieli;

7) niezalezno$¢ osgdu cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wymdg, aby podejmowanie decyzji nie
zostato zdominowane przez jakgkolwiek osobe lub matg grupe oséb oraz przestrzeganie przez
cztonkéw Rady Nadzorczej polityki dotyczgcej konfliktu intereséw;

8) stopien, w ktorym sktad Rady Nadzorczej spetnia cele okreslone w stosowanej przez instytucje
polityce dotyczacej zréznicowania;

9) wszelkie zdarzenia, ktdre mogg miec istotny wptyw na odpowiednio$¢ indywidualng lub zbiorowa
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym na zmiany modelu biznesowego instytucji, jej strategii i
organizacji.

§53

W przypadku gdy wtérna ocena jest spowodowana okreslonym zdarzeniem, Zebranie Przedstawicieli
koncentruje sie na ocenie sytuacji lub zdarzenia, ktére spowodowaty dokonanie tej oceny tj., jesli
pewne aspekty nie ulegty zmianie, mogg one by¢ nieuwzgledniane w ocenie.

§54

Wtérnej oceny odpowiedniosci Zebranie Przedstawicieli dokonuje nie rzadziej niz raz na dwa lata, oraz
w kazdym przypadku, gdy sytuacja tego wymaga, dokumentujac wyniki wtérnej oceny okresowej w
drodze uchwaty wraz z uzasadnieniem, ktdre wskazuje, ktore z wymogow zostaty uznane za spetnione
oraz jakie okolicznosci zostaty wziete pod uwage.

§55

Niezaleznie od wyniku wtdrnej oceny indywidualnej lub kolegialnej, wyniki wtérnej oceny, powody jej
dokonania i wszelkie zalecenia dotyczace zidentyfikowanych stabosci zostang udokumentowane i
przekazane Radzie Nadzorcze;j.

§56

W przypadku gdy Bank podejmuje srodki naprawcze, uwzglednig one okreslong sytuacje i braki danego
cztonka lub sktadu Rady Nadzorczej jako catosci.

20



§57

W wypadku zidentyfikowania brakéw dotyczacych cztonkdw Rady Nadzorczej lub sktadu Rady
Nadzorczej jako catosci, Bank zobligowany jest przekaza¢ informacje do KNF, w tym takze o $srodkach
proponowanych lub podjetych przez Bank w celu naprawy sytuacji.

§58

Zarzad Banku informuje w terminie 14 dni Komisje Nadzoru Finansowego o powotaniu lub odwotaniu
Cztonkdéw Rady oraz o ocenie ich kwalifikacji.
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UCHWALA Nr 10/2024
Zebrania Przedstawicieli Banku Spoéidzielczego w Ustce

z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie: zmiany do Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w
Ustce z dnia 29.06.2022 r.

Na podstawie §14 ust. 2 pkt 16) Statutu Banku Spétdzielczego w Ustce uchwala si¢ co
nastepuje:

W Polityce oceny odpowiedniosci kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej, czionkow Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Ustce z dnia 29 czerwca 2022 r.
dokonuje sie nastgpujacych zmian:

§1

1. §15 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
W celu dokonania indywidualnej pierwotnej oceny odpowiednios$ci Kandydata osoba
oceniana zobowigzana jest przedfozy¢ Prezydium Zebrania Przedstawicieli lub Komisji
(wskazanej w Regulaminie obrad Zebrania Przedstawicieli):

1) publikowane przez Komisje Nadzoru Finansowego Formularze do oceny pierwotnej,
ktére stanowig cze$é Metodyki' dostepnej na stronie internetowej Komisji Nadzoru
Finansowego?,

2) informacje o niekaralno$ci z Krajowego Rejestru Karnego zgodnie z Ustawg z dnia
12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralno$ci 0sob
ubiegajgcych sie o zatrudnienie i 0séb zatrudnionych w podmiotach sektora
finansowego lub o$wiadczenie o niekaralnosci, osobie wyznaczonej przez Rade
Nadzorcza, pod rygorem nie wpisania na liste Kandydatow na czionka Rady
Nadzorczej.”

2. §15 ust. 2 otrzymuije brzmienie:
Formularze do oceny pierwotnej wymienione w ust.1 pkt 1 niniejszego paragrafu
wskazujg szczegbtowe kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci oraz kolegialnej
oceny odpowiednio$ci.”

§2

3. §16 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
W skfadzie Rady Nadzorczej nalezy zapewnic¢ udziat co najmniej 3 (trzech) cztonkow
niezaleznych.”

1 Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych” opublikowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego 27 stycznia 2020 roku wraz z péZniejszymi zmianami
2 https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow__podmiotow_nadzorowanvch



1.

S

§3

§19 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

W celu dokonania indywidualnej wtérnej oceny odpowiednioéci osoba oceniana
zobowigzana jest, z zastrzezeniem ust. 2 wypetni¢ oraz zlozy¢ do korica pierwszego
kwartatu roku obrotowego, nastepujgcego po roku obrotowym objetym oceng Formularze
do oceny pierwotnej, ktére publikowane sg przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz
stanowig cze$é Metodyki® dostepnej na stronie internetowej Komisji Nadzoru
Finansowego®. W przypadku, kiedy Zebranie Przedstawicieli odbywa sie w roku, w ktérym
uplywa kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej, formularze informacyjne dotyczgce wtérnej
oceny kwalifikacji nalezy ztozy¢ nie pbzniej niz na 21 dni poprzedzajgcych termin odbycia
Zebrania Przedstawicieli.”

§4

. Zostaje odwotany zatacznik nr 1 — wykaz formularzy oceny odpowiedniosci wraz ze

wszystkimi wzorami formularzy oceny odpowiedniosci.

Zatgeznik nr 2 — wymagania kwalifikacyjne zostaje zastapiony Zatgcznikiem nr 1 — kryteria
oceny indywidualnej Rady Nadzorczej.

Zatgcznik nr 3 kryteria stosowania ocen kompetencji zostaje zastgpiony Zatgcznikiem nr 2
— kryteria odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej

. Zatgcznik nr 4 otrzymuje zgodnie z kolejnoscig numer 3.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Kworum wynosito: 925 0séb
Za uchwatg glosowalo: 425, oséb
Przeciw uchwale glosowato: ... oséb
Wstrzymato sie od glosowania: O oséb

Uchwata zostata przyjeta zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy
uprawnionych do gtosowania.

Sekretarz Zebrania Przewodniczgca Zebrania

o

&l e
................... g T
Banbort, Dmolelz/

3, Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw podmiotdw nadzorowanych” opublikowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego 27 stycznia 2020 roku wraz z pézniejszymi zmianami
4 https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/metodyka_oceny_odpowiedniosci_czlonkow_organow_podmiotow_nadzorowanych



Zatacznik Nr 2 do Polityki oceny odpowiedniosci
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Ustce

Kryteria oceny zbiorowej

Rady Nadzorczej
Kryterium Minimalny Minimalny Sredni poziom w | Minimalny
poziom u lidera | poziomu organie poziom w
wicelidera organie
Kompetencje w zakresie zarzadzania
Znajomos¢ rynku Sredni Sredni Sredni Podstawowy
Znajomo$é wymogow Sredni Sredni Sredni Sredni
prawnych i ram
regulacyjnych
Planowanie strategiczne Sredni Sredni Sredni Podstawowy
(posiadanie umiejetnosci
w dziedzinie zarzadzania)
Znajomos¢ systemu Sredni Sredni Sredni Podstawowy
zarzadzania, w tym
zarzgdzania ryzykiem
Ksiegowos¢ i audyt Sredni Sredni Sredni Podstawowy
finansowy
Nadzor, kontrola i audyt Sredni Sredni Sredni Podstawowy
wewnetrzny
Interpretacja informacji Sredni Sredni Sredni Podstawowy
finansowych (posiadanie
umiejetnosci w dziedzinie
finanséw i rachunkowosci)
Znajomos¢ jezyka Wysoki Wysoki Wysoki Wysoki
polskiego
Inne — jakie (wpisac): Brak Brak Brak
Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem

Obszar modelu biznesowego
Ryzyko biznesowe Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko strategiczne Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy

Obszar ryzyka kredytowego
Ryzyko kredytowe Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko koncentracji Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy

Obszar ryzyka rynkowego

Ryzyko walutowe | Sredni | Sredni [ Podstawowy | Podstawowy

Obszar ryzyka operacyjnego
Ryzyko IT Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko prawne Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko modelu Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko AML Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy




Obszar ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnoéci Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko ptynnosci rynku Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko ptynnosci Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
éroddziennej
Ryzyko koncentracji Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
ptynnosci
Ryzyko finansowania Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Obszar zarzgdzania kapitalowego
Ryzyko nadmiernej Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
dzwigni
Ryzyko niewyptacalnosci Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Obszar zarzgdzania
Ryzyko braku zgodnosci Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko reputacji Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Ryzyko systemowe Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Kompetencje w zakresie giéwnych obszarow dziatalnosci/linii biznesowych
Kredyty hipoteczne Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Kredyty detaliczne Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Finansowanie samorzadu Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy
Finansowanie rolnictwa Sredni Sredni Podstawowy Podstawowy

Kryteria ilosciowe

Kryterium Wymagana ocena
Max. 1/5 cztonkéw RN moze by¢ pracownikami i cztonkami banku Spetnione
Inne kryteria polityki odpowiedniosci lub réznicowania Brak

Poswiecanie czasu

Kryterium

Wymagana ocena

Wymagana ilos¢ poswiecanego czasu przez Rade Nadzorczg

Przewidywana ilos¢
posiedzen RN
rocznie — ocena
wstepna/
Faktyczna liczba
posiedzeri RN w
okresie ostatnich
24 miesiecy —
ocena wtérna

Mozliwos¢ udziatu w posiedzeniach wg przewidywanej ilosci posiedzen —
kryterium wyboru / zrealizowany poziom frekwencji na posiedzeniach (%)

90 %




Kryteria oceny indywidualnej odpowiedniosci kandydata/czlonka Rady Nadzorczej

Zatacznik Nr 1 do Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spéidzielczego w Ustce

Kandydat / Czlonek RN
Poziom wyksztatcenie i/lub wymagany/minimalny - klasyfikowany zgodnie z kryteriami w zatczniku - z uwagi na podstawowy
przeszkolenia - wg poziomu | spétdzielczy charakter Banku, skalg oraz rodzaj dzialalnosci oraz uczestnictwo Banku w IPS 4
okreslonego pkt. 3.1.5 Metodyki KNF
w tabeli w Zatgczniku
$redni
oczekiwany - klasyfikowany zgodnie z kryteriami w zataczniku
1. Staz pracy (suma pkt.2 i pkt.3)
= 5
=}
£
2 ; 2. Staz pracy poza sektorem finansowym
= =
] @ 5
8 H
',';, B 3.5tai pracy w sektorze finansowym
§ g 0
2 ]
k-] -2 4. Doéwiadczenie na stanowiskach kierowniczych/nadzorczych/zarzadczych (suma pkt.5 i
a— g pkt.6) 5
g :
E ] 5. Dotwiadczenie na stanowiskach kierowniczych/nadzorczych/zarzadczych w sektorze
= g finansowym o
6. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych/nadzorczych/zarzadczych poza sektorem
finansowym na stanowisku kierowniczym, zarzadczym lub wykonywanie dziatalnosci na 5
wiasny rachunek (w tym rolnictwo)
7. Dotwiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem lub nadzoru albo kontroli
nad zarzadzaniem ryzykiem 0
8. Doswiadczenie na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub stanowiskach
zwiazanych z kontrolg instytucji finansowej lub innych firm 0
Kandydat/ cztonek k finans SInosci, 5 &
= andydat/ cztone nrga‘nu_zna rynek fin owywogulnosa ze poziom minimalny: podstawowy
s Znajomosé rynku szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktérym dziata podmiot
5 nadzorowany oraz ze szczegélnym uwzglednieniem znajomosci rynku ) = "
s polskiego. poziom oczekiwany: $redni
o
§ Znajomosé ogéw Kandyda?/ czionek organu zna przepisy, re.komen.da:je organéw poziom minimalny: podstawowy
- Y nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujace dziatalnoéé w sektorze
© prawnych i ram regulacyjnych : 4 ¢ ; r .
c rynku finansowego, w ktérym dziata podmiot nadzorowany. poziom oczekiwany: $redni
£
3 = Kandydat/ czionek organu rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan ~ |PoZiom minimalny: podstawowy
[=} Planowanie strategiczne . . o 0 .
4 instytucji i potrafi je realizowac. . . . n
£ poziom oczekiwany: $redni
©
=]
o Znajomos¢ systemu Kandydat / cztonek organu rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem |poziom minimalny: podstawowy
.g zarzadzania, w tym — identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i
E zarzadzania ryzykiem minimalizacji gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego instytucji. poziom oczekiwany: éredni
&
= oziom minimalny: odstawo
© . Kandydat / cztonek organu posiada aktualng wiedzg w zakresie P i P s
N Ksiggowosc i audyt finansowy |, . oy % "
@ ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu finansowego . X .
- poziom oczekiwany: $redni
g
&
9 poziom minimainy: podstawowy
2 Nadzor, kontrola i audyt Kandydat / czionek organu rozumie zasady i standardy funkcjonowania
@ wewnetrzny systemu audytu i kontroli wewnetrznej.
'E poziom oczekiwany: Sredni
2
g_ Interpretacja informacji Kandydat / cztonek organu potrafi interpretowa¢ dane finansowe i dane poziom minimalny: podstawowy
£ finansowych (posiadanie rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych
3 umiejetnosci w dziedzinie przeprowadzi¢ analize i wyciggna¢ wnioski niezbgdne do zarzadzania w
] finanséw i rachunkowosci)  |podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowej poziom oczekiwany: Sredni
=
&
g Osoba Oceniana posiada udowodniong znajomosé jezyka polskiego, ~ |Poziom minimalny: wysoki
> Znajomesé jezyka polskiego  [sprawnie komunikuje sig w jezyku polskim w tematach codzinnych i
= biznesowych poziom oczekiwany: wysoki
Obszar modelu biznesowego: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko biznesowe poziom oczekiwany: éredni
Obszar modelu biznesowego: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko strategiczne poziom oczekiwany: $redni




Obszar ryzyka kredytowego: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko kredytowe poziom oczekiwany: $redni
Obszar ryzyka kredytowego: poziom minimalny: podstawowy
£ ryzyko koncentracji poziom oczekiwany: $redni
2 Obszar ryzyka rynkowego: poziom minimalny: podstawowy
g ryzyko walutowe poziom oczekiwany: éredni
5 Obszar ryzyka operacyjnego: poziom minimalny: podstawowy
¢:u ryzyko prowadzenia dziatalnosci poziom oczekiwany: Sredni
k-1 - — .
:NT Obszar ryzyka operacyjnego: poziom minimalny: podstawowy
ol ryzyko IT poziom oczekiwany: éredni
@ 7 ini .
1 Obszar ryzyka operacyjnego: poziom minimalny: podstawowy
% ryzyko prawne poziom oczekiwany: éredni
N
iom minimalny:
3 Obszar ryzyka operacyjnego: poziom mint v podstawowy
% ryzyko modelu poziom oczekiwany: redni
c
H = — ’
- Obszar ryzyka operacyjnego: poziom minimaluy: podstawowy
g— ryzyke AML poziom oczekiwany: ¢redni
C] oziom minimalny:
= Obszar ptynnosci i finansowania: P 4 podstawowy
ryzyko ptynnosci poziom oczekiwany: Sredni
Obszar ptynnosci i finansowania: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko ptynnosci rynku poziom oczekiwany: éredni
Obszar ptynnosci i finansowania: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko ptynnoéci $réddziennej poziom oczekiwany: éredni
Obszar ptynnoéci i finansowania: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko koncentracji ptynnosci poziom oczekiwany: éredni
poziom minimalny: dstawowy
Obszar ptynnosci i finansowania: pocetaY
ryzyko finansowania poziom oczekiwany: $redni
Obszar zarzadzania kapitatowego: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko nadmiernej diwigni finansowej poziom oczekiwany: éredni
Obszar zarzgdzania kapitalowego: poziom minimalny: podstawowy
ryzyko niewyptacalnosci poziom oczekiwany: Erednii
Obszar zarzadzania: POty podstawowy
ryzyko braku zgodnosci poziom oczekiwany: &redni
Obszar zarzadzania: prinemirey Podstawowy
ryzyko reputacji poziom oczekiwany: $redni
poziom minimalny: podstawowy
o Kredyty hipoteczne
.g 38 Pgﬂ ey hip poziom oczekiwany: £redni
EE8 e oziom minimalny:
=c£ £ 3 2 P Y podstawowy
N _g 8 © g [Kredyty detaliczne - -
R 'E S o poziom oczekiwany: &redni
Y aT T - e
TE= 88 poziom minimalny: podstawowy
5 I E = o |Finansowanie samorzadu = :
2 .g. S EE poziom oczekiwany: éredni
2 O N = = - —
E x4 £ - poziom minimalny: podstaw
CRE ' . . owy
x g_ Finansowanie rolnictwa > i :
poziom oczekiwany: érednl
Stowa i dziatania kandydata/ cztonka organu sa spéjne, a zachowanie
zgodne z gloszonymi przez niego warto$ciami i przekonaniami.
Kandydat otwarcie glosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca
Autentycznosé $rodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje poziom minimainy spetnia
przelozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposdb uznajac istniejgce
ryzyka i problemy.
Kandydat / cztonek organu potrafi komunikowaé sig ustnie w sposdb
zorganizowany i konwencjonalny oraz pisac w jezyku ojczystym lub
jezyku uzywanym w pracy w miejscu pofozenia instytucji. = 5 i <
Jezyk i R Ak Sani e poziom minimalny $redni




Kompetencje osobiste

Stanowczosc

Kandydat / cztonek organu padejmuje decyzje terminowo na
podstawie dostepnych informacji, dziatajac szybko lub zgodnie

z okreélonym sposobem dziatania, na przykiad wyrazajac swoje poglady
i nie przektadajac momentu podjgcia decyzji.

poziom minimalny:

spelnia

Komunikacja

Kandydat / cztonek organu potrafi przekaza¢ wiadomosé w sposéb
zrozumialy i spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie.
Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji zwrotne;j.

poziom minimalny:

Sredni

Osad

Kandydat / cztonek organu potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i
réznych sposobdw dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskéw.
Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnosé
holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe
2ajmowanego stanowiska, zwiaszcza przy rozwigzywaniu problemow,
ktdre mogg zagrozi€ cigglosci przedsiebiorstwa.

poziom minimalny:

Sredni

Dbatos¢ o klienta i
wysokie standardy

Kandydat [ cztonek organu koncentruje sie na zapewnianiu wysokich
standardéw oraz, jesli to moiliwe, znalezieniu sposobdw podnoszenia
ich. W szczegéInosci: odmawia udzielenia zgody na opracowanie i
wprowadzenie do obrotu produktdw i ustug oraz na poniesienie
nakiadéw kapitatowych w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie
odpowiednio zmierzyé ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia
konstrukcji, zasad lub podstawowych zatozen proponowanego
rozwigzania. Identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw
oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych
informacji klientom. Uwzglednia w szczegélnosci wartos¢ produktu dia
klienta oraz adekwatno$¢ i odpowiednios¢ produktu

poziom minimaliny:

wysoki

Zdolnosci przywoédcze

Kandydat / cztonek organu wskazuje kierunki dziatania i zapewnia
przywddztwo, wspiera prace zespotowa, motywuje pracownikow i
zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do
wykonywanych funkgji lub niezbgdne do osiggnigcia wyznaczonych
celéw. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej
debaty.

poziom minimalny:

$redni

Lojalnos¢

Kandydat / cztonek organu identyfikuje sie z organizacja i wykazuje
zaangaZowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajgco duio
czasu na prace i potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki, broni
intereséw organizacji oraz dziata w sposéb obiektywny i krytyczny.
Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw.

poziom minimalny:

wysoki

Swiadomos¢ zewnetrzna

Kandydat / czionek organu monitoruje na biezgco stan organizacji,
panujacy w niej uktad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze
zorientowany w kwestii panujgcej w kraju i na wiecie sytuacji
gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonoemicznego oraz
spotecznego), ktora moie wywiera¢ wptyw na organizacjg oraz interesy
poszczegdlnych podmiotéw. Jednoczeénie kandydat potrafi skutecznie
wykorzystywac te informacje.

poziom minimalny:

wysoki

Negocjacje

Kandydat / cztonek organu identyfikuje i ujawnia interesy w sposéb
majacy za zadanie osiggnigcie konsensusu w dazeniu do celéw
negocjacyjnych.

poziom minimainy:

$redni

Przekonywanie

Kandydat / cztonek organu potrafi wptywac na opinie innych,
wykorzystujac swoj dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt.
Posiada silng osobowo$é i umiejetnoéé pozostawania nieugietym/a.

poziom minimalny:

$redni

Praca zespotowa

Kandydat / cztonek organu jest swiadomy interesu grupy i przyczynia
sie do osiggniecia wspdinego celu; potrafi funkcjonowaé jako czesc
grupy.

poziom minimalny:

wysoki

Umiejetnosci
strategiczne

i strategie dotyczace przysztego rozwoju (m.in. stosujac analizg
scenariuszy), co przektada sie na umiejetnos¢ wyznaczania
dtugoterminowych celéw. We wiasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na
ktdre narazona jest organizacja, oraz podejmuje wiasciwe kroki, aby
zarzadzac tym ryzykiem.

Kandydat / czionek organu potrafi kreowaé i rozwijaé realistyczne plany

poziom minimalny:

$redni

Odpornosé na stres

Kandydat / czlonek organu jest odporny na stres i potrafi dziatac
logicznie, nawet bedac pod duig presja oraz w momentach
niepewnosci.

poziom minimalny:

Sredni

Poczucie
odpowiedzialnosci

Kandydat / cztonek organu rozumie wewnetrzne | zewngtrzne
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze
je pod uwage. Potrafi wyciagaé wnioski i jest Swiadomy tego, Ze jego
dziatania majg wplyw na interesy stron zainteresowanych.

poziom minimalny:

wysoki

Przewodniczenie
posiedzeniom

Kandydat / cztonek organu potrafi w sposéb skuteczny i sprawny
przewoedniczy¢ posiedzeniom, tworzac atmosfere otwartosci i
zachecajac kazdego do brania w nich udziatu na réwnych warunkach;
jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych oséb.

poziom minimalny:

$redni




Niekaralnosé

Prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postgpowanie w
sprawach o przestepstwo skarbowe przed polskimi lub obcymi

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

organami wymiaru sprawiedliwosci

Rekojmia

Informacje wplywajace negatywnie na ocene rekojmi pod katem
odpowiednio$ci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

nadzorowanego

Sytuacja finansowa i konflikt intereséw

Informacje wpfywajace negatywnie na ocene niezaleznosci osadu w
aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu intereséw, pod katem
odpowiednioéci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

nadzorowanego

Niezaleznos¢ osadu

Informacje wptywajace negatywnie na oceng jego niezaleznosci osadu
pod katem odpowiednioéci do powotania na stanowisko czionka organu

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

podmiotu nadzorowanego

taczenie funkcji

katem odpowiednioéci do powotania na stanowisko cztonka organu

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

podmiotu nadzorowanego.

Poswiecanie czasu

Informacje wptywajace negatywnie na oceng zdolnosci do poswigcania
wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny odpowiedniosci

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

Informacje wptywajace negatywnie na oceng jego niezaleznosci osgdu

poziom minimalny:

brak stwierdzonych

Powigzania z bankiem

pod katem odpowiednioéci do powotania na stanowiske czfonka organu

Ocena wyksztatcenia Kandydaci/Czionkowie RN

Kryteria

Poziom

brak ponizszych

1- podstawowy wyksztatcenie nie spetniajgce poziomu wg pkt 2 i kursy specjalistyczne wg pkt. 2

| wyksztatcenie érednie nie speiniajace poziomu $redniego wg pkt. 3 oraz kursy specjzalistyczne, szkolenia w zakresie dziatalnosci bankowej, nadzoru bankowego lub

: |certyfikaty specjalistyczne
|

wyksztatcenie érednie w zakresie: bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i
metod ilosciowych lub wy?sze wyksztatcenie w innym kierunku oraz (w kazdym przypadku) kursy specjalistyczne, szkolenia w zakresie dziatalnosci bankowej, nadzoru

bankowego lub certyfikaty specjalistyczne

wyksztatcenie wyzsze lub podyplomowe w zakresie: bankowoséci i finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod ilogciowych lub wyisze wyksztatcenie w innym kierunku oraz (w kazdym przypadku) kursy specjalistyczne lub certyfikaty
specjalistyczne

Wymagane kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem nadzorowanym
Wyksztatcenie minimum Doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci

Poziom

Brak doswiadczenia zawodowego trwajgcego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia

Brak ponis
ek pontszych doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajacego co najmniej 5 lat

Doswiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych co najmniej 5 lat, brak doswiadczenia w sektorze

1- podstawowy |1-podstawowy
finansowym {w tym pracowniczego lub Zarzadzie, lub w Radzie Nadzorczej)

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym diuisze niz 5 lat lub co
najmniej 4 lata doéwiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej




3- Wysoki lub 2-sredni

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 5 lat lub ponad 4 lata
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

3- Wysoki

Do$wiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 10 lat lub ponad 8 lat
doéwiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorczej

Wymagane kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami

Wyksztalcenie minimum

Doéwiadczenie zawodowe Kandydaci/Czlonkowie Zarzadu

Poziom

Brak ponizszych

Brak doswiadczenia zawodowego trwajacego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajacego co najmniej 5 lat

1- podstawowy | 1-podstawowy

Doéwiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), doéwiadczenie
na stanowiskach kierowniczych co najmniej 5 lat, brak doswiadczenia w sektorze
finansowym (w pracowniczego lub w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej)

2 - Sredni

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza ektorem finansowym diuisze niz 5 lat lub co najmniej
4 lata doéwiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej

3- Wysoki

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 5 lat lub ponad 4 lata
doéwiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

3- Wysoki

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 10 lat lub ponad 8 lat
doéwiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorczej

[W\rmagane kompetencje w zakresie linii biznesowych

IPoziorn | Wyksztatcenie minimum

[Doéwiadczenie zawodowe




Brak ponizszych

Brak doswiadczenia zawodowego trwajgcego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia
doéwiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajacego co najmniej 5 lat

1- podstawowy |1 - podstawowy

Doéwiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych co najmniej 5 lat, brak doswiadczenia w sektorze
finansowym (w pracowniczego lub w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej)

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza ektorem finansowym diuzsze niz 5 lat lub co najmniej
4 |ata doéwiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej

3- Wysoki

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 5 lat lub ponad 4 lata
doéwiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

3- Wysoki

Doéwiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 10 lat lub ponad 8 lat
doéwiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorcze]

Wymagane kompetencje osobiste

Kryterium stanowig opisy poszczegdinych kompetencji zawarte w formularzach oceny, oceniajac poziom speinienia danego kryterium bierze
sie pod uwage treéé uzasadnienia sktadanego przez osobe oceniang w ramach samooceny (z wyjatkiem autentycznoéci, stanowczosci,
lojalnosci, poczucia odpowiedzialnoéci - w ocenie wtdrnej, gdyz osoba oceniana nie dokonuje samooceny), a takze (w razie ich
wystepowania) istotne fakty $wiadczace za lub przeciw przedstawianemu w ramach samooceny wynikowi.

Kryterium niezalezno$ci

Ocena wynika ze spetnienia kryteriéw zawartych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, wg Formularza oceny odpowiedniosci kandydatéw na czfonkéw komitetu audytu lub innego stosownego

oswiadczenia




